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“Que désire I'acheteur d'amandes de cajou? Des prix
raisonnables et stables”

Amit Khirbat, President & Global Head — Cashew Business

Olam International Limited
2nd Feb 2018
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Tendance des prix des Noix—6
dernieres années CASHEW
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Cashew / Almond / Peanut / Hazel price trend
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Y320 HAZELNUY 11-15MM s S Peanut 40/50 2 === Almonds USA NPS 23/25




Comparaison des prix au détail- Noix

Retail price in $/Ibs ALMONDS | CASHEW | MIXED | PEANUT
Q12016 1083 977 926| 463
Q2 2016 1084 992| 931 467
Q3 2106 1088| 1008 926] 466
Q4 2016 1083| 997| 928| 461
Q12017 1078] 998| 928] a6l
Q2 2017 1064| 1009 919 463
Q3 2017 1086| 1046| 923| 463
Q4 2017 11.88]  1184| 1013] 482
% Change in Q4 2017 Vs Q3 2017 9% 13% 1N\ 10% 4%
% Change in Q4 2017 Vs Q4 2016 \.10% 19% ) 9% 5%

Retail Price per lbs
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Graphe du prix du cajou WORLDf

CASHEW ™}
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* Les prix sont-ils revenus a la ligne de tendance?




Evolution des prix WORLDJg

CASHEW
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2007 2011 2016- 2017
Décalage de la
Tendance guidée par la Tendance guidée par distribution amplifié par
Nature . , . . , .
consommation I'offre (insuffisance) I'augmentation de la
consommation
May 07 —Jul 08 Feb 10 - Aug 11 Mar 16 to date
Periode
15 months 19 months 22 months as of now
W320 2.13-3.46 2.77-4.72 3.68 - 4.90 and 4.7 today
Augmentation absolue $1.33 $1.95 $1.22
% augmentation 62% 70% 33%
Prix des NECBF:e la CIV en Moins de 200 Moins de 275 AU-dela de 750 ofa




Quel est le besoin du moment - Point  JUSHEIN "
de vue de l'acheteur de cajou R
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* Prix stables & raisonnables
* Stabilité de l'offre

* Croissance de |'offre en adéquation avec la demande

* Les acheteurs sont en mesure de promouvoir les
noix de cajou sans craindre l'incertitude / une
grande volatilité.

C’est la qu’intervient la durabilite




Qui est en mesure d’influencer cela: |
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e Agriculteur - mais ses revenus actuels sont déja
faibles.

* Transformateur - ses marges sont tres serrées, mais
on peut:

-Développer de meilleures machines de
transformation

-Réduire la durée du cycle de transformation

e Le Client - est le roi.




Durabilité — pourquoi nous en avons
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* La croissance de |'offre du cajou est historiqguement venue
d'Afrique

* Avec |a faiblesse des prix de la noix de cajou brute
jusqu'en 2015, il y a eu une décroissance des recoltes en
Asie et une baisse des taux de croissance en Afrique.

* Nous devons accroitre la récolte encore plus que la
demande et maitriser les prix.

* Les programmes d'amelioration du rendement et les
initiatives de croissance des superficies sont les plus
nécessaires.

-Les pratiques de pré et post récolte
-Nouvelles variétés et variétés a haut rendement

Nous devons obtenir des prix raisonnables et un revenu agricole
éleve pour que l'industrie de la noix de cajou continue de
prospérer et de rivaliser avec les autres noix.




.y .y . WORLD
La durabilité appreéciée par les clients At
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* Les principaux acheteurs paient un prix plus élevé pour des
noix de cajou provenant de sources durables

* Partenariats avec les fournisseurs pour augmenter la
production

 Redonner a la communauté agricole

Avoir sur le terrain dans les origines pertinentes des
personnes qui menent des initiatives de durabilité.

Il existe également une possibilité de se pencher sur |'Asie.




Les pratiques agricoles durables sont une [\t

proposition gagnant-gagnant oo
* Si ces initiatives entrainent une croissance de la
récolte et une hausse du revenu des agriculteurs,
elles ont aussi d'autres avantages pour les
acheteurs de noix de cajou brutes.

* Meilleure qualité d'amandes / rendement / efficacité de
transformation.

 Perte de rendement réduite
* Faible taux de produits défectueux

C'est donc une occasion supplémentaire de réduire
les colits tout au long de la chaine
d'approvisionnement pour le bénéfice ultime du
client.
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